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Introduction

'idée recue selon laquelle le médium radio tendspataitre au profit de

la télévision ou de l'ordinateur n'a aucun fondemem Afrique de

I'Ouest ! Rien qu’'au Sénégal, 312 fréquences radioété attribuéesle
tiers de ces fréquences est effectivement utilies. postes radio sont présents
partout, dans les villes comme dans les villages.

Au Sénégal, le récepteur radio (transistors, radisetted)est présent dans la
majorité des foyers. Le taux d’équipement des mésagt d’environ 80% pour
les populations urbaines et 65% pour les populatrarales. En comparaison, le
téléviseur est présent dans 40% des foyers darmoiess urbaines et seulement
3% des foyers dans les zones rurales

La radio est donc le premier médium de communinadians les pays pauvres.
Elle permet de rompre les barrieres de I'analphsinét, de la distance et de
I'accessibilité. Depuis la libéralisation des os@e début des années 1990, elle
est le médium qui s’est le plus rapidement dévedopp Afrique. Plus que tout
autre outil, les radios ont accompagné I'élan déatape des populations et
sont devenues, avec l'apparition des radios comataias, un incontournable
média de proximité.

En moins d’'une décennie, le paysage radiophoniguégalais s’est enrichi de
70 radios commerciales et de 38 radios communastailes radios
communautaires ont été créées pour offrir un espkecalialogue, d’écoute,
d’échange et d’information a des communautés maligies par les radios

! Chiffre donné par I'’Agence de Régulation des Teéiémunications et des Postes (ARTP)
du Sénégal.

% L'introduction du téléphone portable participe sioiérablement a la vulgarisation du
médium radio. On compte au Sénégal 320 portables D0 habitants.

(Source http://www.statistigues-mondiales.com/senegal)htm

® « Les équipements des foyers sénégalais », JoMalFadijri, 23 septembre 2003.

* URAC (Union des Radios associatives et communastgiseptembre 2009.
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publiqgues et commerciales (femmes, enfants, cioy®s zones rurales ou péri-
urbaines, analphabétes...).

Au Sénégal, la premiére radio privée, Sud FM, mait® juillet 1994, au bout de
plusieurs années de batailles juridiques et deyiolghmédiatique et politique. La
premiere radio communautaiRenc Mi(I'arbre a palabre ou l'agora) suivra en
juin 1996.Penc Mi est créée par trois associations paysannesddigldJnion
des Groupements de Koulouck et la Maison familralele de Kairé). Cette
radio pionniere sert les populations rurales etigsgbaines des départements de
Fatick, Thiés et Bambey. Pour la premiére fois @négal, une radio utilise dans
sa production les langues locales (pular, sérerev@bf). La grille des
programmes dePenc Mi varie selon les saisons et les préoccupations des
auditeurs (récolte, hivernage, santé, questionedeeg éducation, environnement,
etc.). Penc Mia inspiré bon nombre d’associations, de commusauteles et
urbaines qui réclameront par la suite, elles auss,radio communautaire.

Selon Daouda Gueye, membre fondateur et actuettdire d’Oxy’Jeunes,
premiere née des radios communautaires dans lebardakaroise, kobjectif
principal de ces radios communautaires est de fdirgoublic local son principal
protagoniste en I'impliquant dans la conceptionglestion et la réalisation des
programmes. Les programmes des radios communasitaient des difficultés
socio-économiques, sanitaires, politiques, enviesnentales et culturelles du
groupe. La radio est le miroir de lidentité et deséoccupations de la
communauté »

Ces radios ont largement contribué a la promoti@s thngues locales, a
'enracinement d’'une démocratie locale et a la iplidation des initiatives de
développement communautaire. Cependant leur egistest aujourd’hui rendue
précaire par les faiblesses notées dans leur astnaition, la difficulté d’assurer
leur viabilité financiere, mais surtout par la séognation de leur personnel et la
fuite des talents vers les stations commercialassDa majorité des cas, en effet,
le personnel des radios communautaires est cobhgdigubénévoles issus de la
communauté. lls n'ont jamais mis les pieds dansstuio, ni tenu un micro,
encore moins regu de formation de technicien ojpumaliste.

Il existe aujourd’hui, a Dakar, beaucoup d’écolesfarmation en journalisme.
Mais «les conditions d’accés a ces écoles sont souvem élitistes et ne
répondent pas aux besoins spécifiques des radimsnemautaires 3

®> Ababacar Ly, coordonnateur de la radio Oxy'Jeuresponsable de la radio-école.
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La radio communautaire Oxy’Jeunes est I'une dessrardévelopper un concept
novateur, basé sur une offre de formation alteraatila radio-école Cette
nouvelle approche tente de répondre efficacemextbasoins des agents des
radios communautaires en termes de formations igaes, journalistiques et
administratives.

La démarche d’'Oxy'Jeunes integre les soucis deonalité économique et
socioculturelle pour traiter les besoins des astel@s radios communautaires.
Aujourd’hui, Oxy’Jeunes est un prototype de radbonmunautaire qui a si bien
su relever le défi de la formation des agents d@r@ommunautaire qu’elle est a
présent considérée comme umnveritable école de formation. En effet,
Oxy'Jeunes est devenue une radio-école en inteone ges bénévoles et en
externe pour des projets de radios communautaiss Expérience ni
connaissance dans le montage de projet d'une rd@idministration, la
structuration ou le financement.

La radio Oxy'Jeunes connait un succes incontesfabtgu’elle a forme, depuis
sa creation en 1999, plus d'une centaine de béegvélujourd’hui, plus de 40
reporters, animateurs, journalistes et technicoprislle a formés occupent des
postes importants dans les radios commercialeulgligpes du Sénégal. De
méme, Oxy'Jeunes a pu accompagner 12 projets desradmmunautaires,
depuis la définition du projet jusqu’a la formatida personnel. La radio-école a
été également primée a plusieurs occasions. Ennmmee 1999, la ville de
Bamako, sous I'égide du Ministéere malien de la Camication et de I'Institut
Panos Afrique de I'Ouest (IPAO), a organisé la dgeune edition du Festival des
Radios africaines avec la participation de 120amdDxy'Jeunes y a remporté le
Grand Prix de I'lPAO et le Prix Spécial de I'Assatidon mondiale des Radios
communautaires (AMARC). Lors de I'édition de 20Qiky’Jeunes a de nouveau
remporté le Grand Prix.

Oxy'Jeunes est non seulement reconnue pour lat@uigi ses eémissions (Prix
Béchir Ben Jelloun pour la meilleure productionioptionique sur la santé de la
reproduction et le Sida, 2005), mais aussi poumpkr$ormances de ses éleves
(Prix du meilleur correspondant africain pour I'age de nouvelles SIMBANI,
2005).

Comment crée-t-on une radio-école communautairaéll€® sont les ressources
financieres, humaines et techniques nécessairasmise en place ? Quel est
'environnement idéal pour un fort ancrage commuaiael ? Quelle est la
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formation ou I'expérience nécessaire pour réusairsdce secteur ? Comment
pallier le manque de formation des acteurs ded@reommunautaire ? Quelles
lecons tirer de I'expérience de la radio-école Ogynes ? Quelles sont les
limites du modeéle ?

C’est a ces questions que nous essayons de répondréravers I'expérience de

la radio-école Oxy'Jeunes et en revisitant le I@mgcessus qui a mené a la
consécration de la radio-école communautaire. Szt sur une immersion de
plusieurs semaines au cceur de la radio Oxy'Jeulikirde, cette étude, loin de

donner la «formule magique » pour créer une rédme communautaire, a
plutét pour ambition d'illustrer lauccess storyl’Oxy'Jeunes, d’en tirer des

lecons et d’inspirer des modules pratiques répandar besoins en formation

des radios communautaires.
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Premiére partie
La difficile création
d’'une radio-école communautaire

« La radio communautaire est un engagement militant avant tout. »
(Ababacar Ly, coordonnateur de la radio-école Oxy'Jeunes)

orsqu’on examine le processus de création de ia-mmble Oxy’'Jeunes,

on se rend tres vite compte que le projet de anéaliune radio-école

communautaire ne germe pas sur un terrain viedgestl avant tout
'aboutissement d’'un long processus qui tire soigime de la volonté d'un
groupe de personnes — partageant la méme passitem ®Eme sentiment
d’appartenance a un quartier ou a une banlieuecrédz une radio au service du
développement de leur communauté. Mais, au préaldbs responsables de
l'initiative Oxy'Jeunes ont dU répondre aux exigescsociales, financieres,
techniques et juridiques nécessaires a la miseuerecde leur projet, faisant face
au passage a de nombreuses difficultés sur larteremlhésion communautaire,
autorisation de fréquence, lourdeurs administrativecrutement, formation des
acteurs de la radio, etc.
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1. Sur le chemin d’Oxy’Jeunes

Le dynamisme des membres d’associations cultureliegportives (ASC) est a
I'origine du projet de création de la radio commutagre Oxy’Jeunes. Au début
des années 1990, des jeunes issus du Sénégdbetales-région se sont réunis a
Dakar dans le cadre du Forum social de la Jeun€€38ES). A I'époque, la
dévaluation du franc CFA et les programmes d’ajust@ structurel imposés par
la Banque mondiale rendaient le contexte économpguigculierement difficile.
Face a un chémage croissant, de nombreux jeuriasga@ent dans I'aventure de
I’émigration clandestine en Europe.

Des membres du FOJES se sont alors concentrésnsaroyen de participer
activement au développement de leur région, Dakadiissue du forum, ils

déciderent de mettre sur pied une radio commumrrautaimme « outil et moyen
de développement ».

Pour mieux définir le projet et ses objectifs, égion de Dakar a été divisée en
plusieurs cellules de réflexion chargées de désitgee porteurs de projet et
d’élaborer la stratégie a mettre en ceuvre pourrdaegadio. La condition
premiere était de susciter 'engouement de la conamig et son appropriation
du projet.

m TEMOIGNAGE : « Ce n’était pas évident »

« |l fallait des porteurs de projet. Cest ainsi gu®us avons
subdivisé la région de Dakar en plusieurs groupegeca des
représentants. Ces jeunes représentants venaisnaskociations, des
groupements de femmes, de groupes économiquesaimss organisé
des groupes de réflexion dans les quartiers porte due nous avions
un projet de radio communautaire. Nous avons partegtte idée avec
les femmes, les groupements de femmes, les jdaeemiembres du
milieu associatif. La communauté commencait & er@u projet, cela n’était pas
evident : nous étions des jeunes en jeans et [zasket

Ababacar Ly
membre fondateur d’Oxy’Jeunes, coordonnateur de laadio-école

Au cours de cette intense campagne, les membrdatiEurs ont fait du lobbying
aupres des autorités gouvernementales afin d’abbea fréquence, c’est-a-dire
l'autorisation d’émettre et de diffuser. C’étaitrlod’étre une simple formalité
administrative ! Dans un contexte sociopolitiqudficle, I'Etat était plutot



I
Irstitut The PANCS
PAN 5 Irstitute
Afrique West
de |"Ouest Africa

Quand une radio fait école...
La success story de la radio-école Oxy'Jeunes de Pikine

réticent a l'idée d'octroyer une fréquence a unalibae dont les habitants
votaient majoritairement pour I'opposition. La baok de Pikine a été, en effet,
tres active dans les mouvements sociaux ayant Es\élections présidentielles
de 1993.

Parallelement, les membres fondateurs ont parti@ipés forums et rencontres
qui ont permis d’approcher des partenaires étrangemotamment 'ONG
canadienne Deéveloppement et Paix — qui se sont gésga appuyer
financierement et techniquement le projet. Dopés g@gas promesses de
financement et I'implication de toutes les couctieda population pikinoise, les
membres fondateurs élaborent une campagne de tablb@s active aupres des
autorités étatiques.

Le choix de I'emplacement d’Oxy’Jeunes a pris emgte les besoins sociaux,
economiques et communicationnels de la commundél’avis de Daouda

Guéye, membre fondatewrune radio bien implantée dans son milieu contibu
a valoriser le débat, susciter l'action, diffuseesl cultures, rapprocher les
citoyens et faciliter la compréhension mutuelléaetecherche d’un mieux-vivre

collectif.

La création d’Oxy'Jeunes a d'abord émergé d'une,dBune motivation des
porteurs du projet et d’'un soutien de la communpiki@oise. Mais, par la suite,
il a surtout fallu répondre aux exigences juridgjunancieres et techniques
requises pour mener a bien linitiative.

m Pikine, le cceur d’Oxy’Jeunes

k L'agglomération périphérique de Pikine se situe a
oo e g dix kilometres de Dakar, la capitale du Sénégal. La
commune de Pikine, avec 1,15 million d’habitants,
est la plus peuplée du Sénégal. Cette banlieue
populaire est caractérisée par la pauvreté et la
jeunesse de sa population. Celle-ci est en majorité
issue de la migrati§ret de I'exode rural. Mais Pikine
est également peuplée d’individus venus des vieux
guartiers populaires de Dakar (Médina).

La majorité des actifs et chefs de famille résidant
a Pikine travaillent dans le secteur informel a &ak
Pikine a I'un des plus faibles taux d’alphabétzatie la région de Dakar.

6 On trouve une forte communauté maure et guinéetikirge.

10
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L'agglomération se distingue aussi par une inteatse/ité sociale, a travers
notamment de nombreuses associations sportivesilteretles (ASC) ou les
jeunes tissent des liens. Cette activité socialees®uve également dans les
mbotay des femmes, et les retrouvailles des personnessagées les
grand’place$ou lesdahira”

Ces lieux de socialisation ont permis de créer’igtemhsifier le sentiment
d’appartenance a la communauté appelgukiaité, avec ses codes, ses valeurs,
ses besoins et ses intéréts particuliers.

Ainsi, le milieu associatif sénégalais avait séatbesoin de doter la grande
banlieue de Pikine d’'une radio communautaire podonrner un espace de
dialogue et d’expression aux jeunes. La plupart pieseurs du projet de radio
communautaire étaient originaires de Dakar. Mais, moment d’'implanter la
radio, il a fallu faire un arbitrage. A Dakar, il gvait certes des difficultés ; mais
Pikine, c’était le sous-emploi, la délinquancepkuvreté, la prostitution. Vu que
notre projet voulait participer au développemenikife était objectivement le
terrain le plus favorable.’3

2. De l'attribution de fréquence aux demandes
de financements et d’appuis techniques

Les ondes et les fréquences appartiennent au denpaiblic. L'Etat est donc
responsable de l'octroi et de la régulation deguefices, dans le respect des
principes de transparence et d’equite.

Au Sénégal, comme dans la plupart des pays d’Adridgi I'Ouest, les premieres
fréquences ont été attribuées de facon informbl&s les années 1990, la Radio
Télévision séneégalaise (RTS), organe dinformatéatique, faisait office
d’'organe de régulation des fréquences tout étaarit étoncurrente des futures
radios. Comme pour réguler cette « jungle », lesgdmational de Régulation de
I’Audiovisuel (CNRA) et les lois sur l'attributiodes fréquences radiophoniques
sont apparus aprés I'explosion des fréquencesphdiogues.

7 Mbotay: Groupement féminin a vocation économique etaecilLes cotisations des
membres sont utilisées pour octroyer a ces derdespréts pour monter des projets.

8 Grand’place: Lieu dans le quartier ou se regroupent des iddé/de la méme génération
(généralement les travailleurs retraités) pourudesc

9 Dahira : Association religieuse de membres de la mémé&oe musulmane.

10 Daouda Gueye, membre fondateur d’Oxy’Jeunes.

11
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2.1. Le combat administratif

Les porteurs du projet de la radio de Pikine oahéun intense lobbying aupres
de I'Etat (rencontres, articles de presse, marcbesine campagne d’affichage
(graffitis, tracts) dans toute la région de DalRartout, la jeunesse réclamait
«une radio pour les jeunes

Le jour de l'inauguration du stade Alassane DjigoRikine, alors méme que le
président Abdou Diouf y présidait en méme tempdirlale de la Coupe du
Sénégal, des jeunes ont brandi, tout le long deopas présidentiel dans le
département de Pikine, des pancartes sur lesqueilgmuvait lire : ¢A quand
notre fréquence 3, «Une fréquence pour Piking etc. Lors de la présentation
officielle au chef de I'Etat des membres des AS®ikéne, les porteurs du projet
Oxy'Jeunes se sont emparés de I'opportunité pmsilsiiser le président Abdou
Diouf. Quatre questions clés lui furent poséesVotrte mandat est-il sous le
signe de la jeunesse», «<Sommes-nous des Sénegalais Sommes-nous des
jeunes %, et enfin : «Si nous sommes des jeunes Sénégalais et que \atdam
est dédié aux jeunes, pourquoi votre gouvernenaugt refuse-t-il I'autorisation
de fréequencé».

Embarrassé par cette derniére question, le présidmiou Diouf demanda alors
a son Premier ministre, Habib Thiam, et a son dbbesen communication de
prendre en charge la requéte des jeunes de Pikimsi fut octroyée la
fréquence 103.4 FM a Oxy'Jeunes et l'aventure dealdio communautaire
pouvait enfin commencer le 3 mars 1999.

L'explosion du paysage radiophonique en Afriquengasé la mise en place
d’'une législation dans de nombreux pays (Mali, §ahéGhana, etc.). De
manieére générale, les autorités de régulation dgecteur imposerent a la radio
communautaire un statut a but non lucratif. Airai, Sénégall’article 19 du
cahier des charges interdit aux radios communastddr diffusion de publicités.
Mais, depuis avril 2009, a la suite de négociatiomistre les radios
communautaires sénégalaises et l'autorité de rignjacette interdiction de
publicité a été levée. Désormais, les radios conamtaires sont autorisées a
faire des annonces publicitaires a hauteur de 1&%uds revenus.

Par ailleurs, le cahier des charges des radios comaamtaires leur interdisait
toute programmation d’émissions politiques en piride campagne électorale.
Lors des élections municipales de mars 2009, r&g’'Jeunes a méme été
fermée par le CNRA pour non-respect de ce prinddpka suite de négociations

12
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avec les autorités de régulation, l'interdictiondiféuser des débats politiques est
maintenant levée pour 'ensemble des radios comuataimas du Sénégal.

2.2. Financements : le nerf de la guerre !

La création d’'une radio communautaire nécessite fdads, autant pour le
démarrage des activités que pour la couverturefides de fonctionnement.
Réfléchir sur le mode de financement est par cares#qune necessité absolue. .

Le démarrage d’Oxy’'Jeunes a été essentiellemeandi sur des fonds mis a
disposition par 'ONG canadienne Développemeniagt.P

m TEMOIGNAGE : « Le consultant a senti I'engagement de la commuite

«Comme nous étions un forum de jeunes du monder,edés jeunes
Canadiens membres du forum, de retour au Canada,vendu notre projet
aupres d'ONG canadiennes. L'ONG chrétienne Dévedopmt et Paix s’est
saisie du projet et nous a demandé une autorisatienvoyer un consultant pour
I'évaluer. Lorsque le consultant est arrivé, n@w®ns fait le tour des marchés,
des cellules, et organisé des réunions. Il a d&arigagement, I'appropriation et
le niveau d’ancrage de toute la communauté. Soipaepa été extrémement
favorable. Il a défendu le fait que le projet delimmérite d’étre financé, car mis
en ceuvre dans une grande banlieue, une zone tresgravec des maux tels que
la promiscuité, les violations faites aux femmesdiphabétisme, le sous-emploi
des jeunes. L'ONG Développement et Paix s’est pasuite engagée a nous
financer a hauteur de 50 millions de francs CFA®is obtenions la fréquence.

Ababacar Ly
Membre fondateur d’Oxy’Jeunes

Le premier financement de la radio-école provieagendant des fonds propres
des membres de la communauté pikinoise, a tralegscotisations des
associations, les dons, la vente des cartes deespetc. Ce pactole est certes
modeste (1 million de francs CFA), mais il est peassion méme de
I'implication de la communauté pikinoise dans [iative.

L'appui financier de 'ONG Développement et Paipermis de couvrir les frais
de démarrage (50 millions de francs CFA) qui onmvisa I'achat du matériel

13
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technique, a 'aménagement des locaux ainsi quiait® en charge des frais de
fonctionnement (électricité, Internet, téléphomgarations techniques).

Aujourd’hui, la publicité et le parrainage permattde compléter le financement
du bailleur canadien, méme si I'équilibre finanaierla radio-école reste encore
précaire.

3. Oxy’Jeunes, miroir de la diversité culturelle aPikine

« Une radio communautaire, c’est une radio pour les populations.
Une radio qui doit étre trés proche des populations.
On voulait que la communauté s'approprie le projet.»

Ababacar Ly, membre fondateur

La programmation de la radio Oxy’Jeunes a deuxabifgeprincipaux :

« donner la priorité au développement et a la proonadie la culture,
e |utter contre la pauvreté, la délinquance, les diata sexuellement
transmissibles.

La programmation et la production ont renforcé plioation et la participation

des auditeurs. Ces derniers sont devenus, a ferparticiper a la vie de la radio,
des journalistes en herbe. lls interpellent, relatenterviewent, analysent et
dénoncent les problemes des habitants de la banpéinoise. En 2000, le

journal Wal Fadjri titrait dans sa page médias :Oxy'Jeunes, c'est un

correspondant bénévole a chaque coin de »ué€ette assertion correspond
parfaitement & la philosophie qui anime la démardi@xy'Jeunes : chaque
membre de la commune de Pikine est a la fois réoept diffuseur du message
radiophonique.

Pikine étant une mosaique culturelle, Oxy'Jeunetetde représenter toutes les
communautés culturelles (maures hassanya, guinéemue, diola, etc.) et

tranches d’age (jeunes, femmes, personnes agé@esgsTles langues nationales
ont droit a I'antenne. Le francgais n’occupe que 2D%demps de diffusion. A la

différence des radios publiques ou privées commesiou la majorité des

émissions sont en francais ou en wolof, a Radio’d@xyes, tous les groupes
ethniques et culturels ont accés a l'antenne. Rample, les Peulhs-Fouta

d’origine guinéenne, qui sont tres présents dansofamune de Pikine, n'ont

plus besoin de faire passer leurs communiqués dgoRabé, qui émet de la

Guinée Conakry. lls peuvent maintenant le faireGxy’Jeunes, plus proche.
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m TEMOIGNAGE : « Pour nous Guinéens, Oxy’Jeunes est une aubaine »

« Avec I'émission ‘Oxy’Guinée’, la communauté gem@e de Pikine a une
emission quotidienne a des heures de grande édgétaission permet de lutter
contre le mal du pays, de raffermir les liens eféemembres de la communauté
et de faire découvrir aux Sénégalais la culturengeinne. Pour nous, Oxy’Jeunes
c’est une aubaine car les autres radios diffuseet ppu pas de musique
guinéenne. »
Amadou Barry
Vendeur de fruits a proximité de la Radio Oxy’Jeuns

Parce que Pikine est I'une des villes sénégaldisgsplus touchées par la
pauvrete, I'analphabétisme, la drogue, le chdmbgerostitution, les maladies
sexuellement transmissibles et [I'émigration clatides des eémissions
thématiques quotidiennes ou périodiques tentepadser ces maux qui affectent
la banlieue dakaroise. Le statut de radio-écolests'eonstruit a partir
d’'innovations dans les concepts d’émissions qu’Qeyhes a introduits dans la
programmation. S’éloignant de la programmationsitage de la radio publique
et des radios commerciales, elle a littéraleme&€ ates genres inconnus en
production radiophonique au Sénégal. Cette démateh@écurseur a consolidé
la station de Pikine comme radio novatrice et seuttnspiration des radios
concurrentes.

Le caractere novateur d’Oxy'Jeunes s’est affirmén rseulement dans ses
productions, ses méthodes, ses objectifs et sdicpatais aussi dans le mode de
recrutement et de formation de son personnel. kkeait de faire de la radio
avec des jeunes qui n’avaient jamais touché a gromiPari a hauts risques, mais
qui marque le début d’un concept innovant : laoaztiole.
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Quelgques membres de I'eéquipe de 1999.
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Deuxieme partie
Les balbutiements du concept de radio-école

des journalistes et techniciens professionnels dgrndans des écoles

spécialisées. Non seulement, elle n’en avait pameyens financiers, mais elle
trahirait 'esprit Oxy’Jeunes qui se voulait le piirde la société pikinoise. Ce miroir
devait refléter des jeunes dynamiques, débroudlandigré les échecs scolaires, issus
de la banlieue et voulant servir la communauténpilsie. On retrouve dans la méthode
de recrutement et de formation des futurs techmégianimateurs et journalistes de la
radio pikinoise les balbutiements du concept déracole.

I a radio Oxy'Jeunes n’était pas capable, au momerdadcréation, de recruter

1. L'école dans la radio : comment transformer
des jeunes débrouillards en professionnels aguerris

Les fondateurs d’Oxy’Jeunes ont procedé a un apdtical pour recruter les futurs
animateurs de la station. Avec leurs partenairts,ont procédé par appel a
candidatures dans la presse pour informer de tmxi® d'une nouvelle radio
communautaire a Pikine. Les jeunes qui estimaieair @les qualités pour faire de la
radio pouvaient participer a la sélection. La ctadiprincipale était d’étre parrainé
par une association locale.

Les partenaires canadiens ont fait passer degiengé plus de 500 candidats. De ce
lot, 40 jeunes ont été sélectionnés sur la baséeus connaissances des réalités
locales, de leur capacité d’expression, de I'oaffié dans les émissions proposees.
Ces 40 personnes ont constitué I'équipe pionnierelad radio-ecole Oxy'Jeunes

(aujourd’hui, seuls sept membres de cette équifialesont encore dans la radio). La
plupart d’entre eux n’avaient jamais tenu de midre.défi était de les former aux

techniques radiophoniques en un temps record. Aeadémarrage de la station, en
partenariat avec 'ONG canadienne Développemeifaet, une journaliste de radio

Canada et le directeur de la radio Oxy'Jeunes s8¢ attelés a cette formation des
futurs animateurs.
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m Le recutement vu par un candidat
« Il m’alancé : ‘“Tu ne sais que dalle I »

« Janimais une journée culturelle a Pikine, lor&gquinconnu m’a approché pour
me demander si je ne voulais pas participer au iegstde la future radio
communautaire de Pikine. L'idée m’a trés vite ple. travaillais depuis quelques
années dans le milieu de I'événementiel en tardrgoiateur culturel. J'avais aussi
confiance en ma voix et en ma culture musicale.

A l'entretien, j'ai fait mon show avec des sonss dédicaces, des commentaires,
bref un classique du show des animateurs danstéd®rss commerciales. Avant de
finir ma prestation, Oumar Seck Ndiaye (directearla radio et mon futur formateur)
me lance une remarque assassine : ‘Tu crois toubis® Mais tu ne sais que dalle.’
Puis, il enchaine avec une série de questions’aatublité internationale (la guerre
au Kosovo, le conflit israélo-palestinien). A la file I'entretien, il me demande ou
j'habite. J'ai répondu que jhabitais & Guédiawayk.me lance : ‘Tu as traversé
toutes les realités de la banlieue pour me semitecmediocrité !

Cette premiére confrontation avec mon futur pradassm’a laissé un godt amer.
Ma confiance en avait pris un sacré coup. Une seeplus tard, j'ai débarqué dans
les studios de la future radio-école avec mon walkmat le concept de I'émission
‘Mbedd Mr’, miroir des difficultés quotidiennes Banlieusard.

La premiére lecon d’Omar Seck Ndiaye était bienmise : faire de la radio utile,
en toute humilité. »
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2. Une formation adaptée aux besoins des radios camanautaires

Les membres fondateurs d’Oxy’Jeunes ont été lesipre a s'asseoir sur les bancs
de la radio-école.

Dans un premier temps, une journaliste de Radicaa@anmandatée par le partenaire
canadien, a passé six mois dans les locaux d’'Oxy&ke Elle a d’abord assuré la
culture radiophonique des membres fondateurs. Cor@sepionniers étaient en
majorité des étudiants, ils étaient divisés en deguipes pour suivre les formations :
une équipe du jour et une équipe du soir. Cewn@taient pas étudiants suivaient les
cours dans la journée alors que les étudiants @enla soir pour une formation a la
fois théorique et pratique.

Dans la communauté pikinoise, dans les familles dahs les associations

communautaires, gravitent des personnes d’une iexjgér avérée dans les domaines
qui peuvent toucher les métiers de la radio. Qeztaitaient en activite, d’autres a la
retraite. Toutes ces ressources humaines ont gigirées dans la formation. Des

journalistes professionnels se sont joints a I'gguides membres fondateurs pour
donner une valeur ajoutée au concept et a la favmaParmi eux, on compte un

ancien journaliste de la RTS a la retraite et plus autres journalistes.

m La formation racontée par des éléves...
« J'ai méme occupé le poste de vigile et de coursie

« J'ai un tres bon souvenir des ateliers de fororatiNous venions tous les jours
pour apprendre les notions de base de la radio. jdnenaliste canadienne, dont j'ai
oublié le nom, et Omar Seck Ndiaye faisaient offiedormateurs. Les cours étaient
tres participatifs. En général, il nous était derdard’expliquer avec nos propres mots
ce qu'était une radio communautaire, un reportagee interview. Puis, selon nos
réponses, le formateur nous donnait la bonne infion.

Les cours étaient tres dynamiques. On touchait d 't@®n n’était pas la pour
apprendre a faire un reportage ou a étre technicmn animateur radio. Mais on
passait par tous les métiers de la radio. J'ai mémseupé le poste de vigile et de
coursier a Oxy'Jeunes.

La culture générale et la connaissance de I'enviement local étaient essentielles.
Nous avons appris les techniques de reportageteiirew, de rédaction, de mixage.
Les formateurs nous ont enseignés aussi commdiseutios voix. Je passais toutes
mes journées a Oxy'Jeunes. L'apprentissage mohitisat mon temps. A la fin de cet
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atelier, 15 jeunes avaient été retenus pour étse‘geemieres voix d’'Oxy’Jeunes’.
J'étais parmi ces quinze qui avaient passé l'exarfiral avec succes. Pendant
gu’'Oxy’Jeunes démarrait son animation musicalet tBikine découvrait sa radio.

Nous étions confinés dans les studios pour faigesimulation de trois mois avant de
passer en ondes. Cet exercice a permis une famdi@on avec le micro et une
connaissance du terrain.

Au bout de trois mois, les dirigeants nous ont ogoés pour nous dirgue la
radio commencait le lendemain et que mon émissiédiéd aux difficultés
guotidiennes des Pikinois, ‘Mbedd Mi’, ouvrait @sdes ! »

Edouard
Animateur radio, présentateur a Walf TV

« La motivation était si grande.»

« Pendant la période de simulation, nous avons faitduverture des événements.
Quand nous nous présentions, nos interlocuteurss memandaient une carte de
presse ou le nom de notre station. Puisque nouson% pas encore sur les ondes,
personne ne connaissait la station. Tout le monaigsmprenait pour des rigolos. i
fallait beaucoup d’arguments pour convaincre leagja parler a notre micro.

Nous avons mis cette période a profit pour nousiliamser avec le micro.
Puisqu’on émettait hors antenne, il n’y avait pa&srdison d’avoir le stress. Mais, la
motivation était si grande qu'on se croyait en aitan réelle. La pression était
immense. Nous nous sentions comme un corps akbisi pour défendre les couleurs
de notre communauté, cela a beaucoup contribué @erfonotre sentiment
d’appartenance. Nous avons appris a mieux conndsedifférents quartiers. Aucun
coin de la banlieue n’avait de secret pour nous. »

Seydina Oumar Sy
Rédacteur en chef d’Oxy’Jeunes

2.1. Apprentissage permanent

A Oxy'Jeunes, l'apprentissage est permanent. Ljgguipionniere en a fait
'expérience. En effet, chaque intervention deowhnalistes/animateurs en herbe »
faisait I'objet de critiques et corrections de Ufae de formateurs. Le chef de la
rédaction anime une fois par semaine, selon leodibpité, des sessions de formation
sur la pratique du journalisme. Cette formationndreen compte le niveau des
journalistes et les carences révélées au courdetaires émissions diffusées.
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Les formateurs évaluent aussi le niveau de coraraies en commandant des exposés,
des cas pratiques ou des jeux de role.

m Les devoirs de classe vus par une ancienne élév
« On m’obligeait a suivre de prés I'actualité »

« Ce test était un vrai cauchemar. On m’obligeagiudvre de pres l'actualite.
Mais, I'exercice m’incitait a aller plus loin damsa recherche documentaire et a
lire des journaux que je trouvais fastidieux. Al je jugeais ces exposes sur
I'actualité internationale inutiles. Qu’est-ce quie radio communautaire a a
faire du conflit israélo-palestinien ? Je connaissien la banlieue et cela devait
étre suffisant pour une radio école !

Quand je suis allée plus tard a la radio privée Waldjri, jai mesuré tout
I'intérét de cette corvée ! »

Betty Mboup
Animatrice a Radio Walf FM

2.2. Coaching progressif et efficace

La salle de rédaction est un cadre de formatiomaeente. Quand arrive un nouveau
candidat journaliste ou animateur, il est ausgithtfié & une personne qui lui sert de
parrain. Ce dernier assure son initiation a la imisst aux objectifs de la radio. Il y a
un code a appliquer pour tout le personnel. Le abarrivant integre la station avec le
statut d'aspirant. Il ne peut faire ni reportage,campte rendu. Il fera office de
coursier ou de vigile et préparera méme le thé pesirk ainés ».

L'objectif de cette forme de bizutage est de faoenprendre aux nouveaux arrivants
la nature et la spécificité de la radio-école Omyldes et d’effacer les individualités.

Le parrain est chargé de lui faire decouvrir lediments du métier. Le protégé le suit
partout sur le terrain, dans la salle de rédacgbrdans le studio. Il donne des
exercices qui sont corrigés apres la réunion dectéxh si le temps le permet. Cela
évite les abus de pouvoir du parrain. Toute lactola participe a I'évaluation.

A lissue de ce parcours a travers un coaching ressif et efficace, I'aspirant est

promu stagiaire a la rédaction, s’il fait ses pesulors du test d’entrée. Cette qualité
lui donne le droit d’aller faire des reportagesies comptes rendus. Puis, le stagiaire
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postule, avec l'appui du parrain, pour passer adee titulaire. Avec ce statut, il
peut animer une émission, présenter le journah@drer un aspirant.

m Témoignage d’'un ancien reporter d’Oxy’Jeune
« On apprend beaucoup sans en avoir I'impression »

« Quand nous parlions enfin au micro, nous aviomspression d’avoir fait une
course parsemée d’emblches. C'était un jour de émation. C'était un défi qui
donnait la force d’avancer. Pas a pas, les facettasmétier se révélaient a nous.
Nous mesurions le privilege et le pouvoir du mid@e n’est pas une formation
classique. On apprend beaucoup sans en avoir l&sgion. C’est plus tard que nous
nous sommes rendus compte du chemin parcouru.a@dqun jour on quitte la radio,
on a le sentiment de trahir une cause ».

Lamine Samba
Reporter Walfadjri

Apres pres de quatre années de pratique de la-éadle dans l'informel, il était

devenu indispensable d’institutionnaliser le comakpradio-école expérimenté par les
fondateurs de la radio Oxy'Jeunes.
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Troisieme partie
La formation, vecteur de formalisation
de la radio-école

« Nous avons voulu créer une école dans la radio Oxy’Jeunes
pour aider les porteurs de projet et le personnel des radios communautaires.
La radio-école est une structure légere de formation
avec des modules adaptés aux réalités sur le terrain »
Ababacar Ly, coordonnateur de la radio-école

a volonté de formaliser la radio-école est née dostat, par les fondateurs

d’Oxy’Jeunes, de l'insuffisance ou de I'absencdatenation du personnel des

radios communautaires. Administrateurs, animatgousnalistes et techniciens
des radios communautaires du Sénégal ne bénéficizas d’'une formation adéquate.
Or, la spécificité des radios communautaires néeesae formation particuliere que
les écoles de journalisme ne prennent pas en cobetpelus, au Sénégal, I'acces a ces
écoles demeure trés sélectif : apres I'obtentianbedccalauréat, il faut réussir le
concours dentrée au Centre d’Etudes des Scieric@gahniques de I'Information
(CESTI) ou, a défaut, financer sa formation dans éoole privée. Le parcours est
donc long et parsemé d’emblches pour des jeunes & milieux défavorisés. En
outre, le succeés est incertain, car beaucoup deegede la banlieue abandonnent les
études en cours de formation.
Les fondateurs d’Oxy’Jeunes ont réfléchi sur l'efile formation spécifique qu’ils
pourraient proposer a des radios communautair@sdas projets de radios. Cette offre
prend en compte a la fois I'esprit de la radio camautaire, la réalité de ses
ressources techniques et financieres et I'impédatiroximite.

Selon Ababacar Ly, responsable de la coordinat®radradio-école, celle-ci a les
principaux objectifs suivants :
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» sensibiliser et préparer les responsables, les amins des radios
communautaires a la méthode d’approche participatdimmunautaire,

* initier un modeéle d’accompagnement léger et fialdlpondant aux besoins et
attentes des radios et projets de radios commuresjta

« accompagner les radios dans la formulation degxaassurer le démarrage des
radios et organiser des stages (en radio et stertain) afin d’améliorer le
contenu des productions radiophoniques,

* initier une approche d’accompagnement des radiosramautaires, avec l'appui
d’'un relais local (association de radios communieegaradios leaders, structures
d’accompagnement, etc.).

En 2002, les membres fondateurs de la radio Oxg&eet I'Institut Panos Afrique de
I'Ouest (IPAO) ont réfléchi a un moyen de formalide concept de radio-école.
L'objectif était de donner des outils pédagogigaes précurseurs de la radio-école
afin gu’ils puissent développer une offre de fororatet vulgariser le modele. C’est
dans ce cadre que les sept futurs formateurs dadla-école ont suivi, en 2003, a
Dakar, deux sessions de formation a 'Ecole nateodd&conomie appliquée (ENEA).

1. Formation a la MARP

La premiére session de formation des formateurs@uhe semaine (du 7 au 13 juillet
2003). Une équipe de 16 animateurs issus de pagetadios communautaires et de la
radio Oxy'Jeunes ont suivi une formation en proges¥intervention communautaire
et en techniques d’animation de groupe, et ontirdtiés a la Méthode active de
Recherche participative (MARP). Parmi eux, se tebent sept membres
d’'Oxy'Jeune$".

Les futurs formateurs de la radio-école devaiemerae, étre capables de partager la
formation, d’animer un groupe, de faire des redmescet d’analyser les problemes de
développement d’'une communauté.

La MARP aide les porteurs de projets a planifiégliser, contrdler et évaluer leurs
plans d'action. Elle est plus adaptée au niveaunuamautaire dans la mesure ou elle
prone l'auto-développement. Cette méthode a étéecen réponse aux échecs de

1 Les sept bénéficiaires de la formation & 'TENEAtsoAbabacar Sadikh Ly, coordonnateur du
programme REC ; Aissatou Mbéne Kane, journalisteraimice ; Mountaga Amadou Sarr,

journaliste rédacteur en chef ; Mame Birama Ndiggernaliste chef de desk ; Oumar Seck
Ndiaye, directeur radio Oxy'Jeunes ; Martina Marcaljournaliste-animatrice ; Daouda Gueye,
directeur des programmes.
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nombreux programmes de développement. Les raisomsgales de ces échecs sont a
chercher dans le fait que les programmes étaasgsbsur de colteuses expertises de
personnes extérieures (consultants, ONG, etc.) lsubase de diagnostics peu
performants, et sans réeltensultation des populations concernées. Dans IRMA
'apprentissage du groupe cible est encouragésepdesonnes extérieures au groupe
sont de simples facilitateurs du processus d'atipsaige. L'objectif est de renforcer
'autonomie de la population locale, en encouragdas bénéficiaires a partager,
améliorer et analyser leurs connaissances et ¢onslide vie, et a planifier, agir,
controler et évaluer leurs actidfs

2. Formation a la gestion de projets

La deuxieme session de formation des formateurst sdéroulée du 15 au 27
septembre 2003 a 'ENEA. Les futurs formateurs algadio-école y ont suivi des
modules de montage et de gestion de projets. lmaftbon a été financée par I'lPAO
et administrée par le département planification néonque et gestion des
organisations de 'ENEA.

Pour renforcer les capacités des responsablesadies communautaires en matiére de
gestion et planification de leurs structures, 8eggrements ont été retenus pour leur
pertinence et leur utilité dans la gestion d’unjgirde radio communautaire.

Enseignement 1
Introduction a la gestion de projets

Un projet constitue un ensemble coordonné d’actionsettre en ceuvre pour répondre
a un besoin dans des délais fixés. La réalisation projet de radio communautaire
nécessite un budget ainsi que des ressources efla®ret humaines qu’il s'avere
nécessaire de planifier. Aussi, il est utile defile cadre du projet, la hiérarchisation
des taches a réaliser et les moyens d’atteindmabjestifs fixés.

« L'introduction a la gestion de projet» pour legesponsables de radios
communautaires comprend :

» la définition de la gestion du projet,

12 Pour en savoir plus sur la MARP, voir le manudhtroduction a la Méthode active de
Recherche participative », ENEA 2003. Disponib{@d’'Jeunes

'3 Voir « Formation en gestion de projet des respuoesade radios communautaires », ENEA,
2003. Disponible & Oxy’Jeunes
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» la formulation des obijectifs ;
» les contraintes du projet ;

* les acteurs du projet ;

* les cycles du projet.

Enseignement 2
Etude de faisabilité

L’'idée ici est de faire comprendre aux responsabiies projets de radios

communautaires qu’une bonne idée n’est pas forceumenidée réalisable. L’étude de
faisabilité est dans ce sens d’'une importance aapour prouver que le projet que
I'on porte est techniquement faisable et écononmugre rentable.

Elle donne les bases des investigations (juridigupslitiques, culturelles,
économiques...) que les porteurs de projet doivememavant de se lancer dans le
projet.

Enseignement 3
Matrice du cadrage logique

La matrice du cadre logique est un outil impor@atplanification, d’exécution et de
suivi-évaluation des projets de développement neequar toutes les institutions et
tous les spécialistes du développement.

Elle aide a I'élaboration des projets bien congosne couvrant que les éléments
essentiels qu’il resume en un tableau ou matrice.
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TABLEAU DU CADRE LOGIQUE

Description Indicateurs Moyens de Conditions
sommaire objectivement vérification critiqgues
vérifiables (I0V)
Objectif :
But :
Extrants :
Intrants :

Cette étape permet aux responsables de projetsddes communautaires d’améliorer

la qualité des interventions dans le domaine dweld@pement. Elle permet aussi

d’établir le lien entre les ressources du projety ebjectif global (but), ses objectifs

spécifiques ainsi que les résultats escomptés,aouttnant compte des hypothéses,
risques ou suppositions qui sont des facteurs megernu projet mais qui peuvent

influencer les actions.

Enseignement 4
Les financements du projet de développement

Il s’agit pour les porteurs de projet de radio camautaire d’identifier les moyens
susceptibles d’assurer le financement et la péi@financiere de leur projet. En effet,
dans le cadre d'un projet de développement tel Ruecréation d'une radio
communautaire, la problématique du financementtramé importance capitale, car
I'objectif poursuivi est non la recherche de profiis 'amélioration des conditions de
vie des populations défavorisées.

La recherche de financements est une tache difleticomplexe qui requiert beaucoup
de qualités dont la pertinence et la capacité &aioore. Dans la majorité des cas, les
responsables des projets de radios communautasepays du Sud ignorent a quelle
structure s’adresser pour demander des financeratlds criteres d’attribution de ces
aides.

Ce module sur les financements du projet de dépelmgnt permet aux responsables
de projets de radio communautaire d’appréhendeaspedct capital.
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TABLEAU DES SOURCES DE FINANCEMENTS DE PROJETS

TYPOLOGIE
SOURCES

CARACTERISTIQUES

EXEMPLES

Coopération
multilatérale

e Coopération qui engage plusieu
Etats avec un ou plusieurs autres
Etats ;

e Les financements sont octroyés
général a des Etats et parfois a d¢
organisations a but non lucratif ;

e Projets de lutte contre la pauvre

e Organismes onusiens :
PNUD, FAO, UNIFEM,
FNUAP, UNICEF...

e Banque mondiale

e Union européenne

e BAD

e Projets de lutte contre la
pauvreté (PNIR, FED/MR,
POGV, IDL, PSIDEL)...

Coopération
bilatérale

e Coopération qui engage deux
Etats (coopération technique et
financiere) ;

e Existence de fonds d’ambassad
en général pour le financement de
initiatives d’OCB ; ces fonds se
caractérisent par leur accessibilité
leur souplesse ;

e Financement de projets de lutte
contre la pauvreté.

e Organismes de
coopération : USAID, GTZ..
e Fonds d’ambassade des
USA, Canada, France,
Grande-Bretagne, Allemagn
Luxembourg...

e PADDEL, PADMIR,
PADEN...

Fondations

e Organismes philanthropiques ;
e Organismes spécialisés.

e Frédérich Ebert, Konrad
Adenauer, Ford, PGL...

ONG

Organisations caritatives

e Apolitiques ;

e But non lucratif ;

e Grande diversité (service, appu
conseil, financement, exécution,

plaidoyer...)

e Oxfam, CECI, HEKS,
NOVIB, Pain pour le
Monde...

Enseignement 5
Les criteres d’appréciation ou de sélection du prajt

En complément du module 4, I'objectif ici est derpettre aux responsables de projets
de radios communautaires de déterminer les critBeggréciation et de sélection des
bailleurs de fonds afin de mieux y répondre.
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Les criteres d’appréciation et de sélection vargnsont souvent méconnus par les
porteurs de projet. En régle générale, la décisilen financement porte sur
I'appréciation du projet de maniére intrinseque.dles en plus, cette appréciation est
assortie d’un Diagnostic institutionnel participddIP) de I'organisation requérante.

Le choix d’un projet repose sur :
« la bonne justification,
» la faisabilité technique,
« la faisabilité économique et financiere,
» la faisabilité sociale,
« la faisabilité institutionnelle,
* le systeme de suivi et évaluation,
« I'impact et la durabilité du projet,
* la prise en compte de I'environnement.

Enseignement 6
Les techniques de négociation

S\

La capacité a négocier est une aptitude tres iraptatchez des responsables de
projets de radios communautaires. La négociatibotédisée pendant toutes les phases
du projet. Les responsables négocient avec ledebal de fonds, les autorités

étatiques, les autorités locales, les religieus, neembres de la communauté, les
personnes extérieures, etc.

Enseignement 7
Aspects organisationnels des projets

Cet enseignement permet aux responsables d’untgi@ppréhender les différents
enjeux d’une organisation :

e la communication : son importance, les barrieresa acommunication, les
modéles de communication interne, etc.,

* le rapport au pouvoir : les types de pouvoir et llpact dans I'organisation,

» la gestion des conflits: les types de conflits sdame organisation et les

méthodes pour la gestion des conflits,

le leadership : la définition des pratiques lesspéificaces pour amener une

équipe a accomplir les taches volontairement.
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Enseignement 8
La problématique de la durabilité des projets de deeloppement

Nombreux sont les projets de développement quinemeinfin avec l'arrét de leurs
appuis pédagogiques, techniques et financiers.j&ctib ici est de donner les bases
prévisionnelles aux porteurs de projets, pour queslactions s’inscrivent dans le long
terme et dans une perspective autonome.

Un projet a de meilleures chances d'étre realisésEt une approche participative,
puisque les bénéficiaires développent les aptitidescompétences et la confiance en
eux dont ils ont besoin pour continuer dans le ¢hetiu développement apres le
départ des intervenants extérieurs.

Au total, les formations a la MARP et a la gestilenprojets de radios communautaires
ont permis aux futurs formateurs de la radio-éc@ry'Jeunes d'acquérir les
connaissances et la pédagogie nécessaires poyerrédaformation en interne et en
externe.

Les sollicitations de formations et d’appui pourntgse en place d’une structure de
formation similaire, recues aujourd’hui par Oxy’des, sont la preuve du succes et de
la pertinence de I'offre de la radio-école de Rikin

3. Le succes de la radio-école

Trois bénéficiaires des modules de formation a EANassurent aujourd’hui, a
Oxy'Jeunes, la formation en interne et en exterdmar Seck Ndiaye, Daouda
Gueéye et Ababacar Sadikh Ly.

Diplémé d’études supérieures en communicationtelatie d’'une maitrise en droit,
Oumar Seck Ndiaye a été coordinateur du programmagioRGune Yi (radio des
enfants) de 'ONG Plan International Sénégal. Clestdes membres fondateurs de la
radio Oxy'Jeunes ou il a occupé le poste de divecte 1999 a 2006 et assuré la
formation de I'équipe pionniére. Il a ensuite caordé, pendant une année, le
programme radio de I'Institut Panos Afrique de 183t (IPAO). Depuis 2008, il est
expert-formateur et consultant du programme de ruestration du paysage
audiovisuel en Afrique francophone, piloté par Rdeliance Internationale.

Daouda Gueye, économiste de formation, membre fendde la radio Oxy'Jeunes et
actuel directeur de la radio, est tres actif damilieu associatif. Il assure aujourd’hui
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la majorité des formations de la radio-école addger (Cote d’lvoire et République
démocratique du Congo).

Ababacar Sadikh Ly, économiste de formation et menfondateur de la radio
Oxy'Jeunes, a conceptualisé la radio-école doesilaujourd’hui le coordonnateur.
Tres actif dans le milieu des ASC, il est respolesdlune coordination d’associations
sportives. Ababacar Ly a formé plusieurs persorinés MARP et a la gestion de
projetsde radios communautaires au Sénégal atrailen Afrique.

En plus des deux sessions de formation financéed’ IpAO en 2003, ces trois
formateurs ont bénéficié de plusieurs stages mahiger :

* un jumelage avec une formation sur les pratiquaeiophioniques par la
Confédération nationale des Radios associativeimgtitut Thétys a Montpellier
en France. La formation a été financée par la Qatipé francaise en 2001 ;

* un stage a la CKRL, la pionniére des radios commaires canadiennes, créée
en 1973 ;

e un stage a la radio communautaire urbaine CKIA,b@aé

» un stage a Radio France Internationale et Radiadzan

Grace a leur background et aux formations suivieSénégal et a I'étranger, ces trois
formateurs de la radio-école sont en mesure d’'gnset

» la gestion d’'une radio communautaire,

 les techniques d’élaboration d’'un projet de radinmunautaire (financement,
techniques, aspects juridiques, ligne éditoriale),

* les techniques de recherche documentaire et dertrant de I'information,

* les techniques de reportage et d’animation,

 |utilisation du matériel radiophonique (table déxage, enregistreur numeérique,
cassette, etc.).

3.1. Un réservoir de talents

La radio-école Oxy'Jeunes s’est forgée au fil deséas une réputation d’école de
formation. Elle recoit des éléves des écoles dengisme les plus réputées du
Sénégal. Le secrétariat recoit tous les jours dmsns de demandes de stage et offres
de service.
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Les radios privees et commerciales ont fait de ddiorécole leur réservoir de
nouveaux talents. Elles y dénichent des animateudes journalistes comme on le
ferait a la sortie d'une école professionnelle.

La fuite des talents est cependant intégrée etpt@ealans la radio-école. Elle est
palliée par le parrainage qui assure la relevisyatique.

NOMBRE DE JOURNALISTES SENEGALAIS
FORMES A OXY'JEUNES (1999-2009)
ORGANES FREQUENCES EFFECTIFS

Afia FM 93.0 02
Convergence 103.9 01
Dunya FM 88.9 02
Nostalgie 90.3 01
Océan FM 93.7 02
Radio Municipale 95.5 05
Dakar

Walfadjri 99.0 11
Radio Futur Media 94.0 04
Radio Télevision 95.7 02
sénégalaise

Zik FM 89.7 01
Penthio.net (Online) | http://www.penthionet.com/ 01
2STV TV 01
Jokko FM 87.7 01
Sen Info 97.8 02
Rail Bi FM 101.3 01
Xew Xew FM 92.3 02
TOTAL 39

3.2. La radio-école se vend bien au Sénégal...

Depuis 2004, la radio-école a formé et aidé a lsenein place de plusieurs radios et

projets de radios communautaires au Sénégal.
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N° RADIOS L OCALITE L ANGUES LOCALES | FREQUENCE

1 | AWAGNA FM Bignona Pular, Wolof, Diola, | 94.4
La voix des paysans Mandingue

2 | JIDA FM Bakel Pular, Wolof, 102.1

Hassanya, Mandingu

3 | GAYNAKO, La voix du| Namarel Pular, Wolof, 99.4
berger Hassanya,

4 | JERRY FM Keur Momar| Pular, Wolof, Fermée

Sarr (Louga) | Hassanya,

5 | KEDOUGOU FM Kédougou Wolof, Pular 94.00

6 | WALO FM Dagana Wolof 90.3

7 | Projet de radio Gossas| Gossas A définir A définir

8 | Projet de radio Mékhé | Mékheée A définir A définir

9 | Projet de radiq Vélingara A définir A définir
Vélingara

10 | Projet de radiq Dakar A définir A définir
Emergence

11 | Projet de radio Kolda | Kolda A définir A définir

12 | Projet de radio Gaya | Saint-Louis A définir A définir

Ces radios ont suivi les modules de gestion deefgraje radios communautaires et un

enseignement sur la MARP.

3.2. ...et s’exporte en Afrique

Dans le cadre du projet de mise en place d’'une+@cihhle communautaire en Cote
d’lvoire, initie par I'PAO et financé par I'Unioneuropéenne, la radio-école
Oxy'Jeunes a participé a la formation des futumsmbdeurs, du 27 octobre au 2
novembre 2008 a Abidjan.

10 membres du réseau des radios communautaire8tdedG/oire ont été formés aux
techniques de formation des formateurs et a diveoslules liés aux techniques
d’ancrage communautaire, a la gestion, a la platibn et a la production. Daouda
Gueéye et Ababacar Ly, de la radio-école Oxy'Jeuarsanimé la formation au siege
de I'Union des Radios de Proximité de la Céte diedURPCI).

Cette formation des formateurs avait pour objedtifdévelopper et de renforcer les
capacités des futurs formateurs de la radio-éaol€éde d’lvoire et de leur apprendre
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comment concevoir des activités de formation eblgtain modele de formation
adapté aux besoins et possibilités de leur radionmonautaire.

Méthodologie employée. La formation dispensée par les membres fondateaita d
radio-école Oxy'Jeunes est toujours basée sur gtemsye pratique d’échange et de
partage des connaissances reposant sur le modé&kppeentissage expérientiel des
adultes. Les animateurs des sessions ne sonepandeignants au sens classique du
terme. lls ne dispensent pas un enseignement gu&onnais coordonnent les activités
des participants et suscitent les échanges d’'eequegs. La formation des formateurs
gu'’ils dispensent est basée sur le modéle de talspi

» Partir de I'expérience de chaque participant,

« Chercher des points communs dans leurs expérieaspsctives,

* Recadrer avec des informations théoriques,

» Faire des exercices pratiques (études de cadalkbrér un plan d’action,
« Passer a l'action dans sa radio-communautaire.

Les animateurs enseignent les principes pour é&ahbes activités d’une formation.
Les participants élaborent une formation spécifigueur propre cible, I'exposent et
échangent avec les autres participants pour aregleur modele.

Pour chaque activité, les participants travaillent petits groupes de deux ou trois
personnes (en fonction de l'effectif), puis expdskentravail au grand groupe. Au
début de chaque atelier, les animateurs exposgmbiectifs et les résultats attendus.
Au cours des activités, ils encouragent les paditis a contribuer a la dynamique de
groupe et aux échanges en utilisant les méthodesges :

» Feedbackles participants livrent leurs appréciationstigues et suggestions aux
animateurs par rapport aux activités et aux oligecti

« Séance dealebriefing: deux volontaires participent a cette séanceatwiefing
avec les animateurs et les facilitateurs de lai@este formation. La session,
d’'une durée de quarante minutes, traite du bilaladeurnée de formation, des
prévisions logistiques et du planning du lendemain.

A la fin de chaque atelier, les animateurs demaneedes participants de faire un

compte rendu sur les acquis de l'activité. Un dietrdes connaissances et acquis
cléture la formation.
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Retombées de la formation des formateurs. Les participants a la session de
formation des formateurs de la radio-école assukeleur tour le role de formateur

dans leur radio communautaire.

RELAIS DE LA FORMATION DES FORMATEURS
(CAS DE LA FORMATION URPCI, ABIDJAN, OCTOBRE 2008)
FORMATEUR RADIO NOMBRE DE
PERSONNES FORMEES
Kamagaté Elhadji Radio Zanzan 25
Stéphane Gouri Radio Elit Prévue pour 2010
David Kouamé Zenith fm 5
Cissé Abdoulaye La Voix du M’2i 27
Diarra Zoumana Radio Tropic 1 8
Et 8 autres prévues en 2010
Karamokho Bamba Djely FM 5
GnorouGbagbo Jeannette Paix Sanwi 6
Monique Kacou ATM 10
Manet Guy Yackoi 16
Jean N'Cho Zenith FM 15

4. Combien ¢a codte, une radio-école communautaife

La radio communautaire Oxy'Jeunes est un organanbat non lucratif. Elle recoit le

soutien financier de son premier partenaire finemcil’lONG canadienne

Développement et Paix, qui assure une partie defraes de fonctionnement. La
publicité et les parrainages permettent de compséte financement. La radio-école a
un budget de fonctionnement indépendant.

4.1. Colts de fonctionnement mensuel de la radio @deunes
Le budget de fonctionnement mensuel de la radio J@xyes est estimé a un million
deux cent dix mille francs (1 210 000 F CFA). Ldicatente de trouver une autonomie

financiere entre les financements extérieurs (suiimes) et ses fonds propres
(publicités et parrainages).
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COUT DE FONCTIONNEMENT MENSUEL
(EN FRANCS CFA)
Salaires du personnel radio 200 000
Electricité 500 000
Téléphone 300 000
Frais de transport-reportage 150 000
Location des locaux 0
Achats divers (consommables, produits d’entretien. 60 000
Total 1210 000

Toutefois, la dépendance financiere vis-a-vis dadlenrs de fonds représente un
risque constant pour la viabilité de la radio Oryides.

4.2. Investissement et co(t de fonctionnement d’'umadio-école

La radio-école dispose d’'un budget de fonctionngénaiépendant du budget de la
radio Oxy'Jeunes. La majorité de ses activités é@ét financées par I'lPAO. Ce
financement concerne essentiellement I'organisateeessions de formation.

INVESTISSEMENT DANS LA RADIO -ECOLE
ET COUT DE FONCTIONNEMENT ANNUEL (EN FRANCS CFA)

- Achat d’'un ordinateur de bureau pour le secrétari 800 000

- Achat d’un ordinateur portable 500 000

- Achat d’'une imprimante laser 100 000
Sous-total 1 400 000

- Prise en charge annuelle du coordonnateur

de la radio-école 1 050 000

- Prise en charge annuelle des deux autres fornsateu 1 050 00C

- Codt annuel consommables

(encre, papier, registres, enveloppes...) 187 500

- Codt annuel Téléphone, Fax, Internet 70 000
SOUS-TOTAL 2357500
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De l'avis des formateurs, les bailleurs ne souggmmue ponctuellement les activités
de la radio-école. C’est pourquoi ils projettentfd@e un plaidoyer pour un appui
financier plus pérenne.

4.3. Exemple de budget prévisionnel pour une formain radio-école
a 'ENEA

L’organisation d’une session de formation radiolécw@cessite un budget et une prise
en charge par des bailleurs de fonds. La sessiamdée par I'lPAO (juillet 2003) a
coqté trois 3 031 500 francs CFA

MONTANT
NBRE DE NBRE DE | MONTANT TOTAL
DESIGNATION JOURS PERSONNES | EN FCFA EN FCFA
Indemnités formateurs ENEA 1 887 500
Per diem bénéficiaires formation 12 14 2500 420 000
- 14
Restauration 12 2 000 336 000
. 14

Transport interne (dans Dakar) 12 1 000 168 000
Matériels et fournitures 24 000
Remboursement Transport journalig

(couverture médiatique) 30 000
Divers 10 000
Transport interurbain des

bénéficiaires formations

Gossas : 1 1 10 000 10 000
Bénéficiaire Radio Gaynako, Namarsg 1 1 20 000 20 000
Bénéficiaire Projet de radio,Kolda : 1 1 25 000 25 000
Bénéficiaire Projet de radio Gaya : 1 1 15 000 15 000
Bénéficiaire Projet de rad

Tambacounda : 1 1 20 000 20 000
Bénéficiaire Radio Awagna, Bignona 1 1 20 000 20 000
Bénéficiaires Oxy'Jeunes 1 7 3 000 21 000
Bénéficiaire Projet de rad

Kédougou : 1 1 25 000 25 000
Bénéficiaire Projet de radio Mékhé : 1 1 10 000 10 000
TOTAL 3031 500
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Conclusion
Tirer les lecons et s’inspirer
de I'expérience d’Oxy’Jeunes

communautaire fort. La communauté pikinoise s'¢girapriee la radio. Elle

est devenue son mur de lamentations et elle jown lHon rble de
sensibilisateur sur les questions actuelles, tellesla prostitution, la drogue, la santé,
les violences, I'émigration clandestine.

Oxy’Jeunes a su développer une stratégie de sunrieegose sur un ancrage

La radio a, dés le début, endossé ce rdle socidiwtatif dans une banlieue touchée
par des conditions de vie difficile. Pikine estcleeur d’Oxy’Jeunes et les membres
fondateurs n’hésitent pas a recadrer son équipe qoielle maintienne sa ligne
éditoriale locale. La qualité de la programmatiadiophonique d’Oxy’Jeunes est sans
conteste I'un des fondements de son succes. Elgrendes radios concurrentes.

Sur le plan de la formation, Oxy'Jeunes imposeelpect aux radios concurrentes et
aux écoles de formation. Les anciens éleves octujsnpostes importants dans les
radios privées et publiques du Sénégal. De nombieuxnalistes, animateurs,
techniciens et éleves des écoles de journalismefaintieurs premieres armes a
Oxy'Jeunes. Pour s'établir ou se former, des mdiommunautaires du Sénégal et
d’autres pays africains sollicitent la radio deifek

L'offre de formation de la radio-école est apprépricar elle répond aux exigences de

codts, de temps, de proximité et de polyvalence rde§os communautaires. Le
renouvellement du personnel — régulierement délauehest assuré de facon
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systématique par la culture du parrainage. Chagumadeur, journaliste, technicien
titulaire encadre des stagiaires. La releve est daujours assurée.

Pourtant, malgré sa forte audience locale et lammegissance du milieu professionnel,
la radio-école peine dans plusieurs domaines. rEdlgive pas a trouver un équilibre
financier. Certes, elle est toujours soutenue @G canadienne Développement et
Paix et par I'Institut Panos Afrique de I'Ouestertes, elle s’autofinance aussi a
travers la publicité et le parrainage de certagragsions par des organismes publics.
Mais ces revenus restent insuffisants et ne peuwenivrir les charges de
fonctionnement et maintenir un personnel qui déaafiabsence de plan social

Sur le plan technique, la fourniture et I'entretdinmatériel sont une source de stress
quotidien pour les responsables. Chaque panneuehagaration nécessite I'envoi de
la piece défectueuse en Europe.

La radio-école est aujourd’hui une réponse ponlgtwalx besoins de formation des
radios communautaires. Les formations qu’elle psepsont d’'une qualité reconnue,
mais elles gagneraient a se formaliser et a segsmnnaliser davantage. Par ailleurs,
la radio-école devrait pouvoir présenter un bileraricier clair pour espérer inspirer
plus de radios communautaires.

Ces insuffisances n'empéchent pas cependant la-éadie Oxy'Jeunes d’étre I'une

des rares —avec la radio Ada du Ghana — a s'impimes le paysage radiophonique
sous-régional grace a un fort ancrage communaug@irenoment ou de nombreuses
radios communautaires, qui avaient profité du floudique des années 1990 pour
s’'implanter, sont a la quéte de leur audience l{gs en’'ont pas simplement fermé

boutique), la radio Oxy'Jeunes a relevé progresserd le double défi de I'ancrage
communautaire et de la formation journalistique tethnique en s’'imposant

comme une radio-école de qualité.
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Liste des sigles et acronymes

AMARC : Association mondiale des Radiodiffuseurs commtaiees
ARTP : Agence de Régulation des TéléecommunicationggeRbstes
ASC : Association sportive et culturelle

CESTI : Centre d’Etudes des Sciences et Techniquesrderination
CNRA : Conseil national de régulation de I'’Audiovisuel

DIP : Diagnostic institutionnel participatif

ENEA : Ecole nationale d’Economie appliquée

FOJES : Forum social de la Jeunesse

IPAO : Institut Panos Afrique de I'Ouest

MARP : Méthode active de Recherche participative

NTIC : Nouvelles Technologies de I'Information et d&Clammunication
ONG : Organisation non gouvernementale

RFM : Radio Futurs Médias

RTS : Radio télévision sénégalaise

URAC : Union des Radios africaines communautaires

URPCI : Union des radios de Proximité de la Cote d’lgoir
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. Fiche signalétique radio Oxy'Jeunes

. Palmares d’Oxy’Jeunes

. Rayonnement d’Oxy’Jeunes

. Grille des programmes

. Quelques émissions reflets de I'ancrage comntaitau
. Exemple d’exercice pratique de la radio-école

. Extraits de témoignages sur la radio-école
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1. FICHE SIGNALETIQUE DE LA RADIO OXY'JEUNES |

Nom de la radio :Radio Oxy-Jeunes
Fréguence :103.4 FM
Date de création :1998
Téléphone : (22133 834 86 22
Fax : (221)33 854 43 43
Coordonnées geographiques
- Latitude 14.633 14° 37'N
- Longitude 17.450 17°27'W
Promoteur : Forum Jeunesse Sénégal (FOJES)
Adresse: Pikine Tally Bou Bess (Sénégal)
Site internet : en construction
Mode de diffusion
- FM
- Net
Statut : Communautaire
Langues de production:
- Francais
- Langues locales
= Wolof
» Bambara
» Manjack
= Pular
» Hassania
» Mandingue
= Diola
= Sérere
Equipement dont dispose la radio Connexion internet / Salle informatique
Affiliation : Union de Radios associatives et communautairesdedgal (URAC)
et Association mondiale des radio diffuseurs comataires (AMARC)
Personnel :43
= Journalistes : 10
= Techniciens : 10
* Personnel administratif (facultatif) : 1
* Hommes : 20
* Femmes : 23
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| 2. PALMARES D'OXY'JEUNES|

Année 2005

 Lauréat du Prix Bachir Ben Jelloun pour la meileeproduction radiophonique sur la
santé de la reproduction et le Sida.

* Prix de la meilleure production sur les NTIC dedtitut Panos Afrique de I'Ouest.

* Prix de la meilleure correspondante radiophonigalecophone de I’Agence Simbani
(AMARC Afrique).

Année 2003
* Prix pour la campagne de protection des resssurakeutiques du Sénégal (WWF).

Année : 2002
* Prix d’encouragement des journalistes pour laufadn et le développement dans le
cadre de la 11éme journée mondiale de la population

Année : 2001

 Lauréat du Grand Prix du Festival des radiogaiines et malgaches (Bamako,
2001).

* Prix spécial de I'Association mondiale des Radiommunautaires (AMARC).

Année : 1999

 Lauréat du Grand Prix du Festival des radiogaiines et malgaches (Bamako 99).
* Prix spécial numérique de I'Institut Panos.

* Prix spécial de I'Association mondiale des Radm®munautaires (AMARC).
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3. RAYONNEMENT D’OXY'JEUNES |

» Reportage de BBC Télévision sur I'expérienceadmatlio OXYJEUNES en matiére
de lutte contre le SIDA (juillet 2006).

» Reportage de France2, Radio Canada, Radio Tiablge, Libération, RFI sur
I'approche de OXYJEUNES sur le traitement de I'irgration clandestine (Mai-juin-
juillet 2006).

* Mémoire de D.E.S.S de Sémiologie et stratégiencgption, Innovation et
communication a I'Université de Limoges « Oxy’'Jesnexemple réussi de
communication sociale ».

» Documentaire télévisé et réalisé par la RAI (@Gagiublique italienne) sur
I'approche originale et inédite d’Oxy’Jeunes (j@i002).

 Dossier de Médias-Action (Journal internationihgue et spécialiste des meédias)
sur I'expérience de Oxy’'Jeunes au Festival deosagfiricaines et malgaches.

* Reportage réalisé par la BBC (2001).

» Reportage de 5 mn, réalisé et diffusé par Aféd (2001).

« Documentaire digital de 10 mn, réalisé par le DRt projeté dans le cadre du
Festival du film de quartier, 2001.

* Reportage de 10 mn réalisé et diffusé par RFR0QRdans I'émission « Médias du
Monde ».

 La une du Courrier de I'Unesco, Paris (févrie®@0: « Sénégal, Pikine toutes voix
dehors ».

* Documentaire de 5mn, réalisé par le Média CatdrBakar et TAMARC et projeté a
l'ouverture de la Conférence panafricaine des saciionmunautaires (Dakar, 2000).
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I 4. GRILLE DES PROGRAMMES 2010 I

HORAIRE | LUNDI MARDI M ERCREDI JEUDI VENDREDI SAMEDI DIMANCHE
06 h Lecture Lecture coran | Lecture coran Lecture coran Lecture coran | Lecture coran | Lecture coran
coran
08 h Magazine Magazine Magazine Magazine Magazine Magazine Divertissement
guinéen bambara islamique
08h 30 Magazine Magazine Magazine Magazine Magazine Magazine Léve toi et
marche
emission
chrétienne
09h Magazine Magazine Magazine Magazine Magazine Salsa Emission
chrétienne
10 h Music et Music et infos | Music et infos Music et infos Langue locale | Divertissements Léve-toi et
infos utiles | utiles utiles utiles marche
11h Music et Music et infos | Music et infos Music et infos Education Emission Environnement
infos utiles | utiles utiles utiles religieuse juridique Magazine
12 h Journal Journal wolof | Journal wolof Journal wolof Journal wolof | Journal wolof | Journal wolof
wolof
13 h Journal Journal frangais| Journal francais | Journal francais | Journal frangaig Programme Journal francais
francais relayé
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13 h 30 |Journal Journal culture | Journal culture | Journal culture | Coran Journal culture | Programmes
culture relayés

14 h 225 la mise | Interculturel 225 la mise de | Interculturel Musique arabe | Musique Ondes de
de thé thé traditionnelle | femmes

15 h Emission 225 la mise de | Musique 225 la mise de | Musique arabe | Sélection Magazine santé
sociale thé thé musicale

16 h Emission Emission Ecoutedeunes / | Magazine- info- | Musique Vibration zouk | Hip hop style
sociale troisieme age | éducation débat SIDA traditionnelle joolof

17 h Journal local| Journal local Journal local Journal local Journal local | Journal local Emission

sociale

17 h30 | Magazine Musique Education Journal des Magazine sport| Variétés Sport
sports religieuse handicapés

18 h Musique Musique Education Musique Emission de variétés Sport
locale africaine religieuse lutte

19h Journal Journal frangais| Journal francgais | Journal francais | Journal francgaig Journal frangais| Journal francais
francais

19 h30 | Magazine Magazine Conte Programmes Programmes | Conte Langue locale

relayés relayés

20 h Emission Emission Emission Emission Promotion Oxy-Guinée Emission
culture culturelle culturelle le diola| culturelle jeunes talents handicapée
sérere mandingue sarakholé

21h Emission Clef musicale | Education Histoire du Sos porté Oxy-Guinée Emission
sociale religieuse Sénégal disparu handicapée
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(D~

22 h Journal Journal wolof | Journal wolof | Journal wolof Journal wolof | Journal wolof | Journal wolof
wolof

22 h 30 | Dialogue Mag. + débat | Débat politique | Magazine sur le | Causerie Débat social Emission sport
communal | histoire du local transport urbain | religieuse traditionnelle

Séneégal

00 h Culture Mag+ débat- Débat politique | Magazine Satire sociale | Débat social Débat de sociét
Hindoue sport local culturel

01h Culture Musique Musique Rap Folklore Satire sociale | Nuit blanche Noctambule
Hindoue guinéenne

02 h Musique Musique Musique Reggae Culture hindoue | Satire sociale | Nuit blanche Noctambule
Ragga guinéenne

03 h Musique Musique Musique Reggae Culture hindoue | Satire sociale | Nuit blanche noctambule
Ragga guinéenne

04h Sélection Sélection Sélection Sélection Sélection Sélection Sélection
musicale musicale musicale musicale musicale musicale musicale
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5. QUELQUES EMISSIONS REFLETS
DE L'ANCRAGE COMMUNAUTAIRE

1. Bla Bla (Xibaru Dialgati) : I'émission vedette de satire politique

Oxy’Jeunes est précurseur dans beaucoup de typm®deactions radiophoniques. La
plus connue reste I'émission de satire politiqua Bla Xibaru Dialgati présenté en
1999 par les humoristes Tonton Ada et Sylla Mouni€ette émission est un journal
parlé caricatural qui reprend les informations pites$ par les radios, les télévisions et
les journaux. La motivation était defaire rire pour faire prendre conscienee Dans
cette émission, le ton moralisateur est bannial@gie prend place avec des touches
rappelant la réalité politique. Cette émissionplamiere du genre au Sénégal, traite
avec humour les travers de la société sénégallagse sujets qui interpellaient les
citoyens étaient traités en vue de déclencher éfiexion critique citoyenne. Cette
eémission a fait école dans les radios concurrequesnt introduit dans leur grille des
programmes des émissions fort semblables.

Apres la radio Wal Fadjri qui a débauché les prisgears-humoristes diibaru
Dialgati et adopté le méme concept, 'émission a transhueng la Radio Futurs
Medias (RFM) du chanteur Youssou Ndour. Paralletemd’autres animateurs et
émissions ont repris le concept.

«Vous avez été un des acteurs de notre défaite inePik déclarait Mamadou Diop,
ancien maire de Dakar a I'endroit d’Oxy’Jeuneslesirondes méme de la radio. Plus
gu'une anecdote, cette phrase de l'ancien mairdalear traduit la participation
d’'Oxy’Jeunes a la démocratie de proximité et sopaioh sur la vie des populations.

2. Dialogue communal

La radio-école a joué un role prépondérant danéalegue entre les élus locaux et les
administrés. Le débat élu local/administré ne ésuit plus aux monologues des
meetings électoraux ou de la « Lettre au Mair@satlio-école utilisant le canal de la
radio communautaire pour confronter les administnat aux administrés. C'est une
innovation, a la fois, pour les habitants de la same et pour 'équipe municipale. La
radio de Pikine est devenue une des « sentinedl&®ne gouvernance a la base ».

A cet égard, le concept de I'émission « Dialoguengmnal » est de favoriser
I'instauration d'une tribune critique interactive $action des maires. Certains maires
refusent de se préter au jeu, l'exercice est @égtficile. Selon Oumar Seck Ndiaye,
membre fondateur et coordinateur de la radio-éCoi¢g Jeunes, des €élus locaux ont
eté obligés de revenir, parce que les gens réagisse direct pour critiquer leur
action. lls ont jugé plus judicieux de venir défendeur bilan ». L'exercice est
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finalement entré dans les moeurs des citoyens @fésedites communes de la zone,
mais n'en est pas moins redouté des maires.

3. « Mbedd mi » (La Rue)

L'une des émissions vedette lors de la créatiomadadio-école était animée par la
premiere voix d’Oxy’Jeunes: Edouard Adama Ndiay#mission, congue par
I'animateur-reporter, traite des maux quotidiensntdda population souffre
(inondations, insalubrité, déelinquance, drogue} petits faits de société, des paroles
et actes que I'on échange au quotidien dans Piklbedd miest au cceur de la rue. Le
concept est innovant et alterne reportages édsacati& micro ouvert ». L'auditeur se
sent a I'écoute et écoute.

4. Journal local « Pikine pour Pikine »

L’émission populaire « Journal local » consacre qolga jour « une heure aux
informations de Pikine pour Pikine ». L’émission ks« miroir » de la commune de
Pikine, empétrée dans ses stratégies de survie.atlasnistrés, en particulier les
jeunes, rappellent aux élus leurs promesses éhdesonon tenues et les somment de
rendre des comptes. lls utilisent aussi la radiar pobtenir des décideurs qu’ils
s’engagent a leur fournir certains services socidexbase. Selon Daouda Gueye,
actuel directeur de la radio Oxy'Jeunes, les hatstale Pikine« ont compris que
réclamer la construction d’'une borne fontaine daes émissions radiophoniques est
beaucoup plus percutant qu’envoyer des courrielissguerdent dans les dossiers de
I'équipe municipale ».

5. « Fadiou Thiossane» (Médecine traditionnelle)

L’émission parle de la médecine traditionnelle lecaes petits maux des populations
(tension, diarrhée, rhume, toux, etc.) trouvent desédes dans cette émission. Le
succes de la production de la radio-école a unt stienulant. Les animateurs et

journalistes veulent toujours innover pour se déuwear de la banalité des radios
privées. Les éleves-animateurs qui ont rejointsiaons commerciales y ont importé

cette culture de l'originalité et du dépassement.
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6. EXEMPLE D'’EXERCICE
DE FORMATION DE FORMATEURS

L’Institut Panos Afrique de I'Ouest, dans le cadie son programme appuyé par
I'Union européenne décide de renforcer les actdarta radio communautaire de la
Cote d’lvoire dans les 3 domaines suivants :

» les techniques d’ancrage communautaire,

» la gestion d’'une radio,

* les aptitudes et habiletés techniques dans le mame des appareils
radiophoniques et des NTIC (Nouvelles Technologied’Information et de la
Communication).

A la suite d'un appel d'offres, I'Union des Radids Proximité de Cote d’lvoire, dont
vous étes un des membres, est retenue pour farait@rentes formations. La
direction de 'URPCI recoit de son conseil d’adratration le mandat de vous confier
une des formations.

TAF : dites-nous comment vous allez concevoir vommeodele de formation en
suivant les différentes étapes de la méthodologfprise dans la présente session.

Source : Radio-Ecole Oxy'Jeunes
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7.1LS ONT ETE A L'ECOLE OXY'JEUNES]

Edouard Ndiaye, animateur et présentateur radio-tévision Wal Fadjri

Le jeune animateur de I'émissidbedd Mide Pikine est passé du statut d’animateur
a Oxy'Jeunes au poste de directeur d’une télévigiorée, RDV. Il a aussi occupé le
poste de directeur de la premiere radio communautidiée aux femmes, Sokhna
FM. Il a assuré la formation des acteurs de catter

Betty Mboup, animatrice radio et présentatrice a Wéf TV
Betty travaillait a Oxy-Jeunes en qualité de teciemne et d'animatrice commerciale.
Elle occupe aujourd’hui le poste d’animatrice ragliaélé a Wal Fadiri.

Sylla Mounieul et Tonton Ada, présentateurs d®ialgati Xibar a RFM
Le duo d’humoristes continue son bonhomme de chemniia Radio Futurs Médias
(RFM), toujours avec la méme émission qui les aéaiélés a Oxy'Jeunes.

Sophie Ahondékon, présentatrice du journal télévisaolof a Wal Fadjri

Celle qui pensait qutil suffisait d’avoir une bonne élocution pour étune
présentatrice radio »est passée aujourd’hui présentatrice vedette alungb télévisé
en wolof a Wal Fadijri.

Ameth Aidara, célebre chroniqueur a la Radio Futus Médias
Devenu chroniqueur a la RFM, il est en plus d'ginenaliste, I'un des dépositaires
attitrés de la revue de presse quotidienne en walledint humour et informations.

Karine Joanel, animatrice TV surla RTS

Elle a démarré en 1999 a la radio Oxy-JeuneslaPsuite, elle a présenté le journal
francais a la radio Nostalgie avant de faire ur tola RFM. Elle a aussi occupé le
poste de directrice des programmes a la radio OE&aavant d’arriver finalement a

la RTS.

Pape Ngagne Ndiaye, journaliste politique

Celui qui crie haut et fort qu’il a 4aris le métier de journaliste dans le tasest entré a
Oxy'Jeunes en 1999 avec le brevet d’études. Ibgr@ficié d’une formation et présente des
emissions politiques et culturelles. Il rejoindnaelques années plus tard la radio Wal Fadjri
ou il révele gagner beaucoup plus gues 5000 francs CFA de ses débuts a Oxy’Jeunes ».

51



